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INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2025

1 DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

EMPRESA
RAZON SOCIAL Y SIGLAS: | EMPRESA PUBLICA AMAZONICA UEA EP
DIRECCION

PAIS: ECUADOR | CIUDAD: | PUYO CALLE: | KM.2.5VIA PUYO TENA
TELF: 032892 118 Ext: 156 PAGINA WEB: WWW.amazonicaep.ec

TIPO DE EMPRESA: | EMPRESA PUBLICA

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DANILO PEDRO SARABIA GUEVARA

LEGAL:

DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA: RESOLUCION No. HCU-002-2021
FECHA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA: 06 DE ABRIL DEL 2021

2 MARCO LEGAL

La Universidad Estatal Amazdnica en ejercicio de su autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde en los informes técnico y juridico
estimd conveniente constituir una empresa puiblica que facilite su gestién y
cree fuentes complementarias de ingresos que coadyuven al financiamiento
requerido para mejorar su capacidad académica, invertir en investigacion,
innovacion, desarrollo tecnolégico, formar doctorados y programas de
posgrado, invertir en infraestructura, en el otorgamiento de becas y ayudas
econdmicas, y en procurar la asimilaciéon de saberes ancestrales; por lo cual,
el Consejo Universitario mediante Resoluciéon No. - HCU-UEA 0002-2021 de 06
de abril de 2021, cred la Empresa PUblica Amazénica UEA EP como una
persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio, autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestién; sujeta al
ordenamiento juridico legal de la Republica del Ecuador, en general y en
espacial a la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, a la Resolucién de
Creacién, a la normativa interna que expidan sus érganos y autoridades y
demds normas vigentes en el teritorio del Estado del Ecuador, aplicable a su
naturaleza y objeto.

Bgsodo en la Resoluciéon N.- R-UEA EP—QQ-QOQ] del DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA AMAZONICA UEA EP, CAPITULO V, DE LAS SESIONES, TIPOS, DE
MODALIDAD DE CONVOCATORIAS, el mismo que indica:

ARTICULO 17-Sesiones Ordinarias. -En las sesiones ordinarias se someterdn
a las siguientes disposiciones:

Pagina 3 de 40

=%
@ +593 96 213 6010 (@ km 2 1/2 via Puyo - Tena (Paso Lateral) @R www.amazonicaep.ec

Puyo - Pastaza - Ecuador




3

()... d) "Estas sesiones se realizardn al menos una vez cada dos meses:

* Hasta el 15 de enero de cada afio se realizard la primera sesidon anual del
Directorio, que tendrd por objeto, entre otros puntos:

Conocer y resolver sobre el Informe Anual del Gerente General cortados al
31 de diciembre del afio inmediato anterior, asi como, Disponer la
contratacién de la auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre
anterior, presentados por el Gerente General."

Mediante resolucién N.- HCU-UEA-0002-2021 del Consejo Universitario del 06
de abril de 2021, se establecen los deberes y atribuciones del Gerente
General, tales como:

“... e) "Presentar al Directorio hasta el 15 de enero de cada afio, el informe
general de la empresa, el informe de gestion, memorias anuales y los estados
financieros al 31 de diciembre de cada afo"

Mediante resolucién No. R-UEA EP-001-2023, de fecha 18 de enero de 2023, el
Directorio de la Empresa Publica Amazénica UEA EP resuelve: "Art. 1.-
APROBAR la Reforma al articulo 17 literal d Reglamento para el
Funcionamiento del Directorio de la Empresa Publica Amazdnica UEA EP,
respecto a la fecha de presentacién del Informe Anual del Gerente General
del 15 de enero de cada afio, al 15 de febrero de cada afio."

Que, con Resolucion No. R-UEA-002-2025 del 08 de enero de 2025 el Directorio
de la Empresa Piblica Amazdnica UEA EP resuelve nombrar al Mgtr. Danilo
Sarabia Guevara, como Gerente General de la Empresa PUblica Amazdnica
UEA EP, para que cumpla con las funciones, acorde a lo que establece la
Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica de Empresas
PUblicas, Estatuto de Creacién, Organizacién y Funcionamiento de la
Empresa PuUblica Amazénica UEA EP y las demds disposiciones del
ordenamiento juridico vigente.

CONTENIDO DEL INFORME DE GERENCIA GENERAL

3.1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

3.1.1 Direccidn Estratégica

» MISION
" Somos la Empresa Publica de la Universidad Estatal Amazdnica que brinda
alternativas de solucion a las diversas necesidades mediante la formulacion,
ejecucién y evaluacidn de proyectos que genere una relacién de
vinculacién con la sociedad.”

» VISION
"Para el afio 2026 seremos la Empresa PUblica Amazdnica con una amplia
diversificacién de productos y servicios de calidad, presentdndose como el
referente nacional de sostenibilidad econdmica, social y ambiental.”
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» VALORES EMPRESARIALES

AV N NS

Honestidad
Transpdrencia

Inclusivo
Responsabilidad social
Integridad
Proactividad

» OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conforme lo establece el Plan Estratégico de la Empresa PUblica Amazénica
UEA EP 2022- 2026, en la siguiente tabla se detalla cada uno de los objetivos

estratégicos institucionales:

Tabla1: Objetivos Estratégicos de la Empresa PUblica Amazénica UEA EP 2022 -2026

OE1-UEA EP

INCREMENTAR el desarrollo de proyectos de construccion,
ampliacién y adecuacién de infraestructura, que demandan las
distintas dependencias, tanto publicas como privadas bajo un
contexto de sustentabilidad y de responsabilidad social para
contribuir al desarrollo de la sociedad.

OE2-UEA EP

OTORGAR servicios de consultoria especializada en las distintas
dreasdel conocimiento, que responda alas necesidades de nuestros
clientes, a fin de consolidarnos como una empresa publica de
servicios integrales de estudios y consultoria vinculada a
organizaciones sociales y al sector productivo de nuestro pais

OE3-UEA EP

BRINDAR la capacitacién y formacién de corta, mediana y larga
duraciéon de manera virtual, presencial y semipresencial, a fin de
cubrirlas necesidades del aprendizaje de habilidades especificas de
desarrollo profesional tanto del sector publico como privado,
incluyendo programas innovadores para aplicar el conocimiento
creativo y asi fortalecer las competencias de la comunidad
académica, el sector empresarial vy la sociedad que demanda
necesidades actuales de conocimiento

OE4-UEA EP

AUMENTAR la comercializacién de los bienes y servicios obtenidos
del proceso de investigacion y docencia académica ofertados o
desarrollados por las diferentes unidades operativas de la
Universidad Estatal Amazénica y los proyectos concebidos por la
UEA EP, mediante la implementacién de estrategias comerciales y la
generacion de un modelo logistico eficiente.

OES-UEA EP

INCREMENTAR la eficiencia y eficacia de la gestion administrativa y
financiera de la Empresa PUblica Amazdnica

OE6-UEA EP

INCREMENTAR el desarrollo del talento humano de la Empresa
PUblica Amazdnica

Fuente: Plan Estratégico de la Empresa PUblica Amazdnica UEA EP 2022 -2026

Pagina 5 de 40

b +593 96 213 6010 6km 2 1/2 via Puyo - Tena (Paso Lateral) @ www.amazonicaep.ec

Puyo - Pastaza - Ecuador




s

-
-

UEAEP

» LINEAS DE NEGOCIO

En el siguiente grdfico se muestra las lineas de negocio de la Empresa Publica
Amazénica UEA EP, establecidos segun el Plan Estratégico Institucional vigente.

Grafico 1: Lineas de Negocio de la Empresa PiUblica Amazdnica UEA EP
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Fuente: Plan Estratégico de la Empresa PUblica Amazoénica UEA EP 2022 -2026

» Estructura Orgdnica de la Empresa PUblica Amazdnica UEA EP

Grafico 2: Estructura Orgdnica de Gestién por Procesos de la Empresa PUblica Amazénica UEA
EP.
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Fuente: Orgdnico Funcional Aprobado mediante RESOLUCION No. R-UEA-012-2024.
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3.1.2 Linea base del Plan de Negocios e Inversiones 2025 de la UEA EP

Conforme lo establece el Plan de Negocios e Inversiones 2025 vigente, se define
la linea base de los ingresos y egresos prospectados para cada linea de negocio

asi:

Tabla 2: Linea Base del Plan de Negocios e Inversiones 2025 (actualizacién Dic/2025)

Amazodnica UEA - EP

INSTITUCION PROYECTO INVERSION
E ases Pribsica Modelo de gestiéon para un laboratorio de innovacion que
PE permita procesos de transferencia tecnolégica entre la| $ 4,500.00

universidad estatal amazoénica y el sector productivo.

Empresa Publica
Amazdnica UEA - EP

Consfruccién e implementacién de una planta de $787,331.98
procesamiento de bambu. e

TOTAL| $791,831.98

ACTUALIZACION PLAN DE NEGOCIOS ANO 2025

LINEA DE NEGOCIO INGRESOS EGRESOS PARTICIPACION
Formacién y Capacitacién $ 1,458,124.56 $ 899,103.99 $ 553,561.52
Estudios y Consultoria $ 4,500.00 - B
Comercializaciéon y Logistica $ 2,906,458.80 $2810,186.62 $ 90,329.26
Infraestructura $7.234,814.61 $ 6,875,474.85 $ 359,339.76
TOTAL $11,603,897.97 | $10,584,765.46 $ 1,003,230.54

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones 2025 UEA EP (actualizacién Dic/2025)

3.1.3 Experiencia Empresarial

Desde el inicio de sus operaciones, la Empresa Publica Amazénica UEA EP ha
demostrado una notable capacidad de consolidacién. Con apenas cuatro afos y
nueve meses de frayectoria, la institucion se ha fortalecido de manera progresiva,
posiciondndose actualmente como una entidad con sdlida experiencia comercial y

resultados de crecimiento sostenible.

Tabla 3: Ventas Ejecutadas desde abril 2021 al 31 de diciembre de 2025

LINEA DE NEGOCIO PRO\SIIEECTTAASD AS VENTAS EJECUTADAS
Formacién y Capacitacién 3,772,662.39 2,539,059.16
Estudios y Consultoria 210,900.00 206,400.00
Comercializacién y Logistica 7,622,247 98 3,185,217.02
Infraestructura 14,653,858.53 9.013,503.64
TOTAL 26,259,668.90 14,944,179.82

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones 2025 UEA EP (actualizacién Dic/2025) y Cédulas de
Ingresos de la UEA EP 2021, 2022,2023,2024 y 2025 (Corte al 31 de diciembre/2025)
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Con fecha de corte al 31 de diciembre de 2025, la Empresa Piblica Amazdnica UEA
EP ha registrado un total de: USD 14,944,179.82 por concepto de ventas ejecutadas
por la prestacién de servicios y ventas de productos, las cuales incluyen la gestién
obtenida con la suscricién varios convenios y contrato con la UEA, ademds contratos y
convenios suscritos con otras instituciones pUblicas y privadas, lo cualrepresenta el 1.8%
de las ventas planificadas durante la vida de la Empresa Pidblica.

En su mayoria las ventas ejecutadas en las Lineas de Negocio de Infraestructura
y Comercializacién y Formacién y Capacitacién.

En el marco del Plan de Negocios e Inversiones 2025, la UEA EP registra una
cartera de 37 proyectos de inversién distribuidos en cuatro lineas de negocio. El
estado de avance actual reporta un 32% de cumplimiento (12 proyectos
ejecutado y en trémite de liquidacién) y un 68% en fase de ejecucién activa (25
proyectos).

Tabla 4: Proyecto por Lineas de Negocios

LINEA DE NECOCIOS CANT. PROYECTOS | CANT. EJEC
Formacién y Capacitacion 6 3
Estudios y Consultoria ] 0
Comercializacién y Logistica 15 7
Infraestructura 15 2
TOTAL 37 12

Fuente: Elaboracion Propia diciembre 2025

4 RESULTADOS DE LA GESTION DE LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA UEA EP DEL ANO
2025

4.1 Gestién del Plan de Negocios e Inversiones 2025

Conforme lo establece el Plan de Negocio e inversiones 2025 de la Empresa Pdblica
de la Universidad Estatal Amazénica UEA EP, actualizado a diciembre de 2025, para
evaluar su cumplimiento, se establecen los siguientes indicadores con su respectiva
periodicidad.

Indicadores del Plan de Negocios e Inversiones 2025 de la UEA EP

Indicador Detalle Férmula Unidad Frecuencia Observacidn
o, De todas las
Cu
demphmnzntu Ventas ejecutadas / ofertas
OERREEISR Ventas VE/VP % Semestral | presentadas a
Prosp prospectadas clientes por Linea
de clientes :
de Negocio
Ingresos Proyectos
I
Eficienciadel | Ejecutados / Costo A Nguidar | Por cada
proyecto \PE/CPE u el proyecto
Ejecutados proyecto ejecutado
Ingresos Proyectos .
Al liquidar | Por cada
Eficacia del Ejecutados / o 3
proyecto Ingresos Prayectos IPE/iPR % el POpRCIO
Prospectados proyecto ejecutado
Superdvit y ual (ol
global de Total Ingresos - I-E SusD cierre del | Por proyecto
Total Egresos ejercicio liquidado y global
i fiscal)

Fuente: Plan Estratégico de la Empresa Publica Amazénica UEA EP 2022 -2026
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A efectos de contar con una evaluacién integral por proyecto, y por lineas de
negocios, a continuacién, se presenta los resultados de cada uno de los indicadores,
durante el periodo fiscal 2025.

INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCIOS E INVERSIONES 2025 DE LA UEA EP

4.1.1 INDICADOR 1: CUMPLIMIENTO DE PROSPECCION DE CLIENTES

a) Definicién: Proceso de seleccién de clientes potenciales acorde al
perfil de negocio para realizar un contacto y ejecucion de una venta.
b) Férmula: Ventas Ejecutadas/Ventas Prospectadas
c) Unidad: U
d) Frecuencia: Semestral
e) Observaciéon: De todas las ofertas presentadas a clientes por lineas de
negocio

En relacién con los clientes de la Empresa Publica Amazénica UEA EP para el ejercicio
fiscal 2025, se continta registrando como cliente principal a la Universidad Estatal
Amazénica, conforme se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 5. Cumplimiento de Prospeccién de Clientes

CLIENTE VENTAS TOTALES (USD) (%)
Universidad Estatal Amazénica 5,994,073.12 87.37%
PUblico en General (Cursos de Educacién Confinua,
Desarrollo Pedagégico e Inglés Abierto; Logistica de 866,361.79 12.63%
eventos, y contratos)
TOTAL 6,860,434.91 100%

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones 2025

Como se observa, el grdfico ilustra que la Universidad Estatal Amazénica representa
el 87.37% de las ventas realizadas, mientras que el 12.63% restante corresponde a
proyectos de ejecucién propia.

En el siguiente grdfico se resume el cumplimiento de la prospeccién de cliente.

Grafico 3: Cumplimiento de Prospeccion de Clientes

Cumplimiento de Prospeccion de Clientes

Publico en General (Cursos de Educacién Continua, .12'63%

Desarrollo Pedagdgico e Inglés Abierto; Logistica de
eventos, y contratos)

87.37%
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Conforme a los datos de ventas

prospectadas,

del sector constructivo en el ejercicio fiscal 2025.

los ingresos se distribuyen
principalmente en tres lineas de negocio: Infraestructura (65.41%), Comercializacién y
Logistica (43.58%) y Formacién y Capacitacién (59.58%), destacando el predominio

Tabla 6. Cumplimiento de Prospeccién de Clientes por Lineas de Negocio

VENTAS VENTAS
HIEA PR ASGOL0E PROSPECTADAS | EJECUTADAS %
Formacién y Capacitacién 1,458,124.56 868,728.94 59.58%
Estudios y Consultoria 4,500.00 - 0.00%
Comercializacién y Logistica 2,906,458.80 1,266,705.81 43.58%
Infraestructura 7.234,814.61 4,732,250.16 65.41%
TOTAL 11,603,897.97 6,847,684.91 59.18%

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones 2025/ Cédulas de Ingresos y Cuentas Contables
UEA EP (Corte al 31 de diciembre/2025).

Grafico 4: Cumplimiento de Prospeccién de Clientes por Lineas de Negocio

CUMPLIMIENTO DE PROSPECCION DE CLIENTES

85.41%

Infraestructura

43 58%
Comercializacién y Loglstica &

0.00%
Estudios y Consultoria

50.58%

Formacién y Capacitacién
TR

% VENTAS EJECUTADAS = VENTAS PROSPECTADAS

4.1.2 INDICADOR 2: EFICIENCIA DEL PROYECTO

a) Definicién: Alcanzar los objetivos propuestos invirtiendo en ellos la
menor cantidad posible de recursos.

b) Férmula: Ingresos Proyectos Ejecutados/Costo Proyectos Ejecutados

c) Unidad: U

d) Frecuencia: Al liquidar el proyecto

e) Observacion: Por cada proyecto ejecutado

Respecto al Indicador de Eficiencia, la mayoria de los proyectos se encuentran aln en
fase operativa, por lo que su evaluacién final se realizard al cierre de sus respectivas
liquidaciones. No obstante, a continuacién, se presenta el avance de eficiencia
acumulado por lineas de negocios, considerando el desempefio desde el inicio de la
gestién hasta el corte del 31 de diciembre de 2025.
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1) Llinea de Negocio: Formacién y Capacitacion

Tabla 7: Detalle de Ingresos, Costos y ejecucion presupuestaria por proyecto en la linea

de negocio Formacién y Capacitacion.

INGRESOS COSTOS EFICIENCIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS | PROYECTOS DEL
EJECUTADOS | EJECUTADOS | PROYECTO
PROGRAMA DE FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA PARA
1 | LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA | 452,483.70 206,017.33 3.17
2025
CENTRO DE IDIOMAS DE LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA
2 | JcAep (INGLES ABIERTO) 93,677.20 13,881.97 0.15
3 EESGRAMAS DE POSGRADO Y MAETRIAS OFERTADAS POR LA 7 250,00 1.180.00 —
CAPACITACION EN MATERIA PEDAGOGICA, DIDACTICA,
METODOLOGICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, MEDIANTE EL
4 | DESARROLLO DE PROGRAMAS Y CURSOS DE EDUCACION| 243000 a0 1.98
CONTINUA.
5 |PROYECTO: CURSOS DE CAPAQ[TACLON CONTINUA (Cursos de 6.420.00 S4G000 037
Corta, Mediana y Larga duracién)
PROGRAMA DE BECAS PARA LA FORMACION EN UNA
&6 |SEGUNDA LENGUA PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UEA - ANO| 585,131.27 0.00 0.00
2026
TOTAL: 1,347,392.17 228,279.30 5.90

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones (actudlizacién dic/2025), Cédulas de Ingresos y gasto de la
UEA EP (Corte al 31 de diciembre/2025).

Con base en el consolidado de ingresos y egresos, el indicador de eficiencia para la
linea de Formacién y Capacitacién se sitia en 5.90. Este promedio de ejecuciéon
confirma que larentabilidad de estos proyectos se mantiene alineada con los objetivos
de eficiencia institucional.

2) linea de Negocio: Estudios y Consultoria

Tabla 8: Detalle de Ingresos, Costos y ejecucion presupuestaria por proyecto en lalinea de
negocio Estudios y Consultoria.

INGRESOS COSTOS EFICIENCIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS PROYECTOS DEL
EJECUTADOS EJECUTADOS PROYECTO
1 GESTION DEL LABORATORIO DE INNOVACION. - = 0.00
TOTAL: - - 0.00

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones (actualizacidn dic/2025), Cédulas de Ingresos y gasto de la
UEA EP (Corte al 31 de diciembre/2025).

Respecto a la linea de Estudios y Consultoria, el indicador de eficiencia se situa
en 0.00. Este resultado se debe a que la cuenta registra Unicamente saldos
remanentes en bancos de proyectos liquidados en ejercicios anteriores; por
tanto, al no haber ingresos ni costos operativos en el periodo 2025, el promedio
de ejecucion no presenta variabilidad.
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3) Linea de Negocio: Comercializacién y Logistica

Tabla 9: Detalle de Ingresos, Costos y ejecucién presupuestaria por proyecto en la linea

de negocio Comercializacién y Logistica

INGRESOS COSTOS EFICIENCIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS | PROYECTOS DEL
EJECUTADOS | EJECUTADOS | PROYECTO
ADQUISICION DE UN BUS PARA LA RENOVACION DEL PARQUE
| AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 237,500.00 2700 100
2 | LOGISTICA DE EVENTOS (GRADOS 2025) 8,980.00 12,720.93 1.42
3 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL CEIPA 12,010.21 75,075.86 6.25
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y TELEVISION
4 |PARA LA CARRERA DE COMUNICACION UEA (EQUIPOS Y| 281,527.55 281,527.55 1.00
ADECUACION])
FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS DIDACTICOS Y DE
5 | INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA S s e Loe
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERATIVIDAD
¢ |ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA UEA - CEIPA. (DRON Y| 8262539 72,082.85 1.15
DESBROSADORA)
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA IMPRENTA DE LA UNIVERSIDAD
7 | ESTATAL AMAZONICA ETAPA | SB7e0.0 2 0
g | FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD | 6.5 .5 5 0
ESTATAL AMAZONICA ETAPA 2 ¢
IMPLEMENTACION  DE PANTALLASE INTERACTIVAS F(’;\RA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION EN EL
? |CAMPUS CENTRAL Y CEPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL| 022270 90,2227 100
AMAZONICA
FORTALECIMEINTO PARAQUE PARQUE AUTOMOTOR (6 CAMIONETAS
10 594292 = -
Y 3 BUSES)
CONVENIO ESPECIFICO "ADQUISICION DE PASAJES AEREOS DE LA
"1 | UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA" 1577500 9.146.60 369
12 | CONVENIO ESPECIFICO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD UEA 7730.00 44250 17.47
PROYECTO DE ADQUISICION DE BALANCEADO, PRODUCTOS
13 | VETERINARIOS, SEMOVIENTES MENORES PARA EL CENTRO 500000 0 6
EXPERIMENTAL DE INVESTIGACION Y PRODUCCION AMAZONICA
CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EN EL
14 [CAMPUSPUYO Y CEIPA —ETAPA 1" (Componente 1: Actividades 1.1, 656120.00 0 0
1.4y1.5)
IMPLEMENTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA UNIVERSIDAD
15 | ESTATAL AMAZONICA ETAPA 1| 7500000 o v
TOTAL: 2,850,979.42 | 1,541,218.99 1.85

Fuente: Plan de Negocios e Inversiones (actualizacion dic/2025), Cédulas de Ingresos y gasto de la

UEA EP (Corte al 31 de diciembre/2025).

En cuato al total de ingresos y egresos en la linea de Comercializacién y
Logisticarefleja un indicador de eficiencia de 1.85. Este promedio demuestra la

ejecucion presupuestaria actual.

En esta linea de negocio se han concluido satisfactoriamente 7 proyectos (1, 2, 3, 4, 5,
6y 9), los cuales reflejan una ejecucion eficiente. Por su parte, los proyectos 7, 8, 13, 14
y 15 permanecen en fase operativa y se frasladan al siguiente ejercicio fiscal
como proyectos de arrastre. Finalmente, los proyectos 10, 11 y 12 se encuentran

actualmente en proceso de cierre.
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4) Linea de Negocio: Infraestructura

Tabla 10: Detalle de Ingresos, Costos y ejecucién presupuestaria por proyecto en la linea de

negocio Comercializacién y Logistica.

NRO.

NOMBRE DEL PROYECTO

INGRESOS
PROYECTOS
EJECUTADOS

COSTOS PROYECTOS
EJECUTADOS

EFICIENCIA
DEL
PROYECTO

CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA
EXTENSION ACADEMICA SUCUMBIOS"

571,730.25

539.029.13

1.06

CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA
SEDE ACADEMICA EL PANGUI DE LA UNIERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

144,157.27

39.441.24

0.27

GESTION  ADMINISTRATIVA  FINANCIERA POR LA
EJECUCION DEL PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA
EN MARCHA DE LABORATORIO DE PRODUCCION
HIDROPONICA Y PITAHAYA PARA EL CEIPA DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

11,636.43

11,536.43

1.00

GESTION  ADMINISTRATIVA  FINANCIERA POR LA
EJECUCION DEL PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA
EN MARCHA DE LABORATORIOS DE PRODUCCION DE
PORCINOS EN EL CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA

GESTION  ADMINISTRATIVA  FINANCIERA POR LA
EJECUCION DEL PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA
EN MARCHA DE LABORATORIO DE ORDENO BOVINO
PARA EL CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA

AMPLIACION DE VIAS Y RED ELECTRICA FASE | EN EL
CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

55,116.26

ADECENTAMIENTC DE LOS BLOQUES J — K - L DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.

837,958.71

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE
PROCESAMIENTO DE BAMBU

787.331.98

INYECCION DE CAPITAL EP

355,961.43

EXTENSION DE RED ELECTRICA TRIFASICA EN MEDIO Y
BAJO VOLTAJE E IMPLEMENTACION DE DUCTERIA PARA
TELECOMUNICACIONES SOTERRADAS CEIPA-UEA

425,648.19

CONSTRUCCION Y  PUESTA EN ~MARCHA  DEL
LABORATORIO DE PRODUCCION AVICOLA PARA EL
CEIPA

936,303.45

MEJORAMIENTO DE LOS TALLERES DE ARTEY CULTURA DE
LA UEA - ETAPA 1

25,000.00

PLANTA DE TRATAMIENTO Y RED DE DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE PARA EL CEIPA

759,832.00

ACCESOS Y VIAS PARA LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA
UEA - FASE I, PARROQUIA FATIMA, CANTON PASTAZA

1,999.853.80

0

FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE
DEL CEIPA — ETAPA |

270,399.32

0

TOTAL:

7,180,829.09

590,006.80

1217

Fuente: Plan de Negocios e Inversicnes (actualizacién dic/2025), Cédulas de Ingresos y gasto de la

UEA EP (Corte al 31 de diciembre/2025).

En la linea de negocio de Infraestructura, el andlisis entre ingresos y egresos ejecutados

se registra una eficiencia del 12.17.

De los 15 proyectos en la linea de negocio de Infraestructura, se reporta la conclusion
de los proyectos 1 y 3, los cuales corresponden a proyectos de iniciativa propia
mediante suscripcidn de contratos con la Universidad Estatal Amazénica (UEA)
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presentaban continuidad desde el ejercicio fiscal anterior. Por su parte, los proyectos 2
y 7 permanecen en fase operativa y se trasladardn al siguiente ejercicio fiscal.

Respecto a las iniciativas propias 4 y 5, estas no fueron ejecutadas debido a factores
externos

Es importante sefialar, los proyectos é y del 10 al 15 derivan de nuevos convenios
suscritos con la UEA durante el Ultimo trimestre del 2025, quedando programados como
proyectos de arrastre; y finalmente, las asignaciones para el fortalecimiento
patrimonial de la Empresa PUblica (proyectos 8 y 9) también se transladan al siguiente

gjercicio fiscal para su ejecucion.
4.1.3 INDICADOR 3: EFICACIA DEL PROYECTO

a) Definicién: Nivel de consecucién de metas y objetivos

b) Férmula: Ingresos Proyectos Ejecutados/Ingresos Proyectos Prospectados
c) Unidad: %

d) Frecuencia: Al liquidar el proyecto

e) Observacion: Por cada proyecto ejecutado

Respecto de este Indicador, a continuacién, se detalla la eficacia alcanzada por
proyecto y linea de negocio, a la fecha de corte de este Informe, 31 de diciembre de

2025.
1) Linea de Negocio: Formacion y Capacitacion

Tabla 11: Eficacia por proyecto en la linea de negocio Formaciéon y Capacitacién

INGRESOS INGRESOS EFICACIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS PROYECTOS DEL
PROSPECTADOS | EJECUTADOS | PROYECTO
PROGRAMA DE FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA

] ;;:VER:ZOLT\JCI)C?‘, AEQS(;;JSDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL 652.483.70 £52.483.70 100%

5 CENTRO DE IDIOMAS DE LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA 195%
UEA EP (INGLES ABIERTO) 74,924.34 93,677.20 ?

5 |PROGRAMAS DE POSGRADO Y MAETRIAS OFERTADAS POR 18%
LA UEA 39,756.77 7,250.00
CAPACITACION EN MATERIA PEDAGOGICA, DIDACTICA,

4 METODOLOGICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, MEDIANTE - 4%
EL DESARROLLO DE PROGRAMAS Y CURSOS DE EDUCACION 17.850.00 2,430.00
CONTINUA.

5 PROYECTO: CURSOS DE CAPACITACION CONTINUA (Cursos 18%
de Corta, Mediana y Larga duracién) 35,470.00 6,420.00
PROGRAMA DE BECAS PARA LA FORMACION EN UNA

6 ;(E)géUNDA LENGUA PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UEA - ANO £37.639.75 585,131.27 92%

TOTAL: 1,458,124.56 1.347,392.17 92%

Fuente: Plan de Negocio, Cédula de Ingresos 2025, Registro Contable (Con corte al 31 de
diciembre/2025.

Como se puede observar en promedio en la linea de negocio Formacién y
Capacitacién, se registra un 92% de eficacia en la consecucién de los Ingresos

proyectados.

2) linea de Negocio: Estudios y Consultoria
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Tabla 12: Eficacia por proyecto en la linea de negocio Estudios y Consultoria

INGRESOS INGRESOS EFICACIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS PROYECTOS DEL
PROSPECTADOS EJECUTADOS PROYECTO
1 | GESTION DEL LABORATORIO DE INNOVACION. 4,500.00 4,500.00 100%
TOTAL: 4,500.00 4,500.00 100%

Fuente: Plan de Negocio, Registro Contable saldo bancos (Con corte al 31 de diciembre/2025.

En la linea de negocio de Estudios y Consultoria, el indicador de eficacia registra
un 100%. Es imperativo precisar que este valor comresponde a saldos de ejercicios
anteriores mantenidos en cuentas bancarias y regisiros contables. Dichos recursos
estdn destinados al fortalecimiento patrimonial de la institucién y permanecen

disponibles hasta su ejecucion total.

3) linea de Negocio: Comercializacién y Logistica

Tabla 13: Eficacia por proyecto en la linea de negocio Comercializacién y Logistica

INGRESOS INGRESOS EFICACIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS PROYECTOS DEL
PROSPECTADOS | EJECUTADOS | PROYECTO

ADQUBSICION DE UN BUS PARA LA RENOVACION DEL PARGUE

! | AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA #a{ 20000 27:500.00 100%

2 [LOGISTICA DE EVENTOS (GRADOS 2025) 25.950.00 8,980.00 35%

3 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL CEIPA 50,559 .59 12.010.2] 4%
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y

4 |TELEVISION PARA LA CARRERA DE COMUNICACION UEA| 281,527.55 281,527.55 100%
(EQUIPOS Y ADECUACION)
FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS DIDACTICOS ¥ DE

5 | INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA B, Son.00 R0 100k
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA

6 | OPERATIVIDAD ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA UEA -|  82,625.39 82,625.39 100%
CEIPA. (DRON Y DESBROSADORA)
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA IMPRENTA DE LA

7 | UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA ETAPA |, 557000 a8, FL0.00 100%
FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE (A

8 | UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA ETAPA 2. 47,125.65 4%, 125,09 100%
IMPLEMENTACION DE PANTALLAS INTERACTIVAS PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION EN

? |EL CAMPUS CENTRAL Y CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL| 3022270 0,222.70 100%
AMAZIONICA.
FORTALECIMEINTO PARAQUE PARQUE AUTOMOTOR (6

18 A N ElAs ¢ Atiisee 594292 5,942.92 100%
CONVENIO ESPECIFICO "ADQUISICION DE PASAJES AEREOS DE

1T | LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA" 18:955.00 18,295.00 100%

72 | CONVENIO ESPECIFICO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD UEA 7.730.00 7.730.00 T00%
PROYECTO DE ADQUISICION DE BALANCEADO, PRODUCTOS
VETERINARIOS, SEMOVIENTES MENORES PARA EL CENTRO

'3 |EXPERIMENTAL DE INVESTIGACION Y PRODUCCION| 0000000 i o
AMAZONICA CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

14 |EN EL CAMPUS PUYO Y CEIPA - ETAPA 1" (Componente 1:|  656,120.00 656,120.00 100%
Actividades 1.1, 1.4y 1.5)
IMPLEMENTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA UNIVERSIDA D

15 ople s L s 75,000.00 75,000.00 100%
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TOTAL: [ 2,906,458.80 | 2,850,979.42 |  98%

Fuente: Plan de Negocio, Cédula de Ingresos 2025, Registro Contable (Con corte al 31 de

diciembre/2025

La linea de Comercializacién y Logistica alcanzé una eficacia del 98%, reflejando una
gestion sélida de los recursos. Este desempefio integra tanto los ingresos percibidos en
el ejercicio actual como el mantenimiento de saldos disponibles que garantizaron la
ejecucion de los proyectos de arrastre de periodos anteriores, cabe sefialar que
recursos asignados por los nuevos proyectos se trasladan al siguiente periodo fiscal,
asegurando el cumplimiento de la ejecucion programada.

4) linea de Negocio: Infraestructura

Tabla 14: Eficacia por proyecto en la linea de negocio de Infraestructura

INGRESOS | INGRESOS | EFICACIA
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTOS | PROYECTOS DEL
PROSPECTADOS | EJECUTADOS | PROYECTO

CONSTRUCCION DE UN BLOGUE DE AULAS PARA LA EXTENSION

T 57173025 | 571,730.25 100%
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA SEDE

2 | ACADEMICA EL PANGUI DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA | 16203452 | 144.157.27 &%
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA POR LA EJECUCION DEL
PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE

3 | LABORATORIO DE PRODUCCION HIDROPONICA Y PTAHAYA PARA | | 1:93643 1195642 10Uk
EL CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA POR LA EJECUCION DEL

. |PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE| | o o - =
LABORATORIOS DE PRODUCCION DE PORCINOS EN EL CEIPA DE LA B, -
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA POR LA EJECUCION DEL

s |PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE| .00 ; 4
LABORATORIO DE ORDENO BOVINO PARA EL CEIPA DE LA ad i
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
AMPLIACION DE VIAS Y RED ELECTRICA FASE | EN EL CEIPA DE LA

6 | UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 211426 53] 16.26 o
ADECENTAMIENTO DE LOS BLOGUES J — K — L DE LA UNIVERSIDAD

Sl (S e 850,571.46 | 837,958.71 0%
CONSTRUCCION E_IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE

§ (S 787,33198 | 787.331.98 0%

9 |INYECCION DE CAPITAL EP 35596143 | 355961.43 0%
EXTENSION DE RED ELECTRICA TRIFASICA EN MEDIO Y BAJO VOLTAJE

10 |E IMPLEMENTACION DE DUCTERIA PARA TELECOMUNICACIONES| 425648.19 | 425,648.19 o%
SOTERRADAS CEIPA-UEA
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL LABORATORIO DE

T | PRODUCCION AVICOLA PARA EL CEIPA 936,30045 | 936.H03.45 0%

> EiﬁR?MlENTO DE LOS TALLERES DE ARTE Y CULTURA DE LA UEA -| o oo o e ai
PLANTA DE TRATAMIENTO Y RED DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

N Iagilali 759,832.00 0 0%
ACCESOS Y VIAS PARA LA CIUDAD UNIVERSTTARIA DE LA UEA - FASE

14 || PARROQUIA FATIMA, CANTON PASTAZA 1,999.853.80 g i

- E(TDAR'I:LIEC!MWENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE DELCEPA —| o700 | 570300 20 19

TOTAL: 7.234,814.61 | 4,421,143.29 1%

Como se muestra en la linea de negocio de Infraestructura, la relacion entre los
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ingresos proyectados y los efectivamente ejecutados arroja un 61% de eficacia. Este
alto indice de cumplimiento confirma una gestiéon éptima en la consecucion de las
metas de recaudaciéon establecidas para el periodo impulsada principalmente por

la asignacién de recursos destinados a nuevos proyectos.

4.1.4 INDICADOR 4: SUPERAVIT GLOBAL DE GESTION

a) Definicidén: Ingresos obtenidos por la empresa son mayores que los gastos

b) Férmula: Total de Ingresos — Total de Egresos
c) Unidad: USD
d) Frecuencia: Anual (al cierre del ejercicio fiscal)

e) Observacién: Por cada proyecto liquidado y global

A continuacién, se presenta el detalle de este Indicador, respecto de los

proyectos liguidados.

Tabla 15: Superavit Global de Gestidén por Proyectos Liquidados

TOTALDE | TOTALDE |RESULTADOS
NRO. NOMBRE DEL PROYECTO INGRESOS GASTOS UsD
FORMACION Y CAPCITACION
PROGRAMA DE FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA PARA LOS
1 | ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 2025 69248319 |, DRSS, | 2072077
CENTRO DE IDIOMAS DE LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA UEA EP
2 (INGLES ABIERTO) 93,677.20 13,881.97 79,795.23
CAPACITACION  EN 'MATERIA PEDAGOGICA, DIDACTICA,
3 |METODOLOGICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, MEDIANTE EL| 2.430.00 4,800.00 -2,370.00
DESARROLLO DE PROGRAMAS Y CURSOS DE EDUCACION CONTINUA.
4 |PROYECTO: CURSOS DEFAPACITACION CONTINUA (Cursos de Corta, [, 1o g 2.400.00 4,020.00
Mediana y Larga duracién)
COMERCILIZACION Y LOGISTICA
ADQUISICION DE UN BUS PARA LA RENOVACION DEL PARQUE
5 | AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA #37.500.00. | ~237,500.00 )
6 |LOGISTICA DE EVENTOS (GRADOS 2025) 8,980.00 12,720.93 -3,740.93
7 | OMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL CEIPA 12,010.21 75,075.86 | -63,065.65
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y TELEVISION PARA
8 | LA CARRERA DE COMUNICACION UEA (EQUIPOS Y ADECUACION) 261,527.55 | 281.527.35 )
FORTALECIMIENTO DE LOS LABRORATORIOS DIDACTICOS Y DE
? | INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 826,500.00 | 626,500.00 ]
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERATIVIDAD
10 |ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA UEA - CEIPA. (DRON Y| 8262539 72,082.85 10,542.54
DESBROSADORA)
IMPLEMENTACION DE PANTALLAS INTERACTIVAS PARA EL DESARROLLO
11 | DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION EN EL CAMPUS CENTRAL | 30,222.70 | 23,300.00 6,922.70
Y CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA EXTENSION
12 | ADEMICA SUCUMBIOS" 571,730.25 | 539,029.13 | 32,701.12
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA POR LA EJECUCION DEL
13 |PROYECTO: CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE LABORATORIO | |, oo 4o 11.536.43 )
DE PRODUCCION HIDROPONICA Y PITAHAYA PARA EL CEIPA DE LA e e
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

TOTALES

2,817,643.43 2,306,372.05 354,0956.80

Fuente: Cédula de Ingresos y gastos 2025 (Con fecha de corte al 31 de diciembre /2025
En los 37 proyecto citado con anterioridad, al cierre del ejercicio fiscal 13 proyectos
son concluidos y liquidados se registra un superdvit de gestion. No obstante, el
resultado global delPlan de Negocios se determinard una vez finalice el ciclo
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operativo de los proyectos actualmente se trasladan al siguiente ejercicio fiscal.

4.2 Gestién de Convenios UEA - UEA EP

A la fecha, las dos instituciones cuentan con 26 convenios de alianza estratégica
vigentes, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla Nro. 16: Detalle y porcentaje de avance de los convenios suscritos con la UEA

PORCENTAJE
NRO. DETALLE DE CONVENIOS DE AVANCE

CONVENIO DE ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE FORMACION

: EN UNA SEGUNDA LENGUA PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA, 76%
ENTRE LA UNNERSIDAD ESTATAL AMAZONICA Y LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA UEA EP
2025
CONVENIO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS

2 |ECONOMICOS GENERADOS POR LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO 90%
OFERTADOS POR LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

3 CONVENIO DE ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION DE PROGRAMA DE BECAS PARA o%
LA FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UEA - ANO 2026

4 CONVENIO DE ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO RENOVACION DEL 100%
PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA (ADQUISICION DE UN BUS)
CONVENIO DE ALIANIA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION PARCIAL DE 4 PROYECTCS

5 | (IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y TELEVISION PARA LA CARRERA DE 100%
COMUNICACION UEA (EQUIPOS Y ADECUACION)
CONVENIO DE ALIANIA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION PARCIAL DE 4 PROYECTOS

4 |FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS DIDACTICOS Y DE INVESTIGACION DE LA 100%
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA (CROMATOGRAFO)
CONVENIO DE ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA CONTRATACION

7 |DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERATIVIDAD ACADEMICA E INVESTIGATIVA DE LA 100%
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

8 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA IMPRENTA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA o%
ETAPA I.
CONVENIO DE SERVICIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION

9 |PARCIAL DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD 0%
ESTATAL AMAZONICA ETAPA 2.
CONVENIO DE SERVICIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION

10 PARCIAL DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE PANTALLAS INTERACTIVAS PARA EL 100%
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION EN EL CAMPUS CENTRAL Y CEIPA °
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.

1 CONVENIO DE ALIANIA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION PARCIAL DE 4 PROYECTOS 100%
(FORTALECIMEINTO PARAQUE PARQUE AUTOMOTOR (6 CAMIONETAS Y 3 BUSES)

12 CONVENIO ESPECIFICC "ADQUISICION DE PASAJES AEREOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA"

13 | CONVENIO ESPECIFICO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD UEA 100%
PROYECTO DE ADQUISICION DE BALANCEADO, PRODUCTOS VETERINARIOS, SEMOVIENTES

14 | MENORES PARA EL CENTRO EXPERIMENTAL DE INVESTIGACION Y PRODUCCION AMAZONICA 0%
CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

15 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EN EL CAMPUS PUYO Y CEIPA - 0%
ETAPA 1" (Componente 1: Actividades 1.1, 1.4 y 1.5)

16 IMPLEMENTACION DE  SERVICIOS DE SALUD EN LA  UNIVERSIDAD  ESTATAL 0%
AMAZONICA ETAPA 1

17 AMPLIACION DE VIAS Y RED ELECTRICA FASE | EN EL CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL 0%
AMAZONICA

18 | ADECENTAMIENTO DE LOS BLOQUES J — K — L DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA. 70%

19 [CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE BAMBU. 0%

20 |INYECCION DE CAPITAL EP 0%

21 EXTENSION DE RED ELECTRICA TRIFASICA EN MEDIO Y BAJO VOLTAJE E IMPLEMENTACION DE 40%
DUCTERIA PARA TELECOMUNICACIONES SOTERRADAS CEIPA-UEA
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UEA
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL LABORATORIO DE PRODUCCION AVICOLA PARA
22 g cepA o
23 | MEJORAMIENTO DE LOS TALLERES DE ARTE Y CULTURA DE LA UEA — ETAPA 1 0%
24 | PLANTA DE TRATAMIENTO Y RED DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE PARA EL CEIPA 0%
o5 |ACCESOS Y VIAS PARA LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UEA - FASE |, PARROQUIA FATIMA, 0%
CANTON PASTAZA ?
26 |FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZA JE DEL CEIPA — ETAPA | 0%

Fuente: Gerencia General fecha de Corte al 31 de diciembre del 2025

La gestién operativa de los convenios, desglosada en proyectos y actividades
especificas, presenta tres estados de avance: siete convenios en proceso de cierre
administrativo; cuatro convenios con ejecucion vigente; y catorce
convenios categorizados como inversion de arrastre para el ejercicio fiscal siguiente,
asegurando la continuidad de la planificacién institucional.

Es preciso informa que durante el ejercicio fiscal 2025, finalizé la ejecucion de diversos
proyectos vinculados a los convenios vigentes. Tras un andlisis coordinado con los
administradores de ambas entidades, se determind que los saldos excedentes se
destinardn al financiamiento del proyecto de la red eléctrica. Esta decisidn prioriza las
necesidades operativas actuales, comprometiendo los recursos remanentes de los
convenios junto con el porcentaje de participacién comrespondiente a la Empresa
Publica.

Tabla Nro. 17: Detalle de Participacién y Excedentes de Convenios que Financian al Proyecto de
la Extensién de Red Eléctrica Trifdsica en Medio y Bajo Voltaje e Implementacién de Ducteria para
Telecomunicaciones Soterradas CEIPA-UEA

GESTION FINANCIA AL
DETALLE ADMINISTRATIVA Excj?j"“ PROYECTO RED
UEA EP ELECTRICA
CONVENIO DE ALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJECUCION DEL
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA, ENTRE | $70,21897 $34921.34 | $105,140.31
LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA Y LA EMPRESA PUBLICA
AMAZONICA UEA EP
CONVENIO DEALIANZA ESTRATEGICA PARA LA EJEcuccl)oN PARCIAL
DE 4 PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA ENTRE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA Y LA EMPRESA PUBLICA | $9070266 | $178937.64 | §269.640.30
AMAZONICA UEA EP
CONVENIO DE SERVICIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
ADECENTAMIENTO DE LOS BLOGUES J, K y L DE LA UNIVERsiDAD| $3740040 | $11.467.18 | §50.867.58
ESTATAL AMAZONICA
TOTAL $ 425,648.19

Fuente: Gerencia General fecha de Corte al 31 de diciembre del 2025

Por otra parte, mediante con Resolucién HCU-UEA-SO-VI Nro. 0111-2021, RESUELVE
Aprobar los Lineamientos para Prestacién de Servicios de la Empresa Publica
Amazoénica.

Con resolucién No. 0037 de fecha 01 de abril del 2022, el Directorio de la Empresa
PuUblica Resuelve Aprobar la propuesta de la reforma del Art. ¢ de los Lineamientos
para Prestacién de Servicios de la Empresa PUblica Amazénica.

Con oficio Nro. UEA-REC-2024-0199-OFI de fecha 21 de febrero del 2024, suscrito por el
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Dr. David Sancho Aguilera Rector de la Universidad Estatal Amazdnica, estable las
consideraciones al momento de liquidarlos proyectos y programas, siendo uno de ellos
la participacién de la Empresa Publica Amazdnica UEA EP definido por la UEA en los
proyectos y programas de la Universidad Estatal Amazdnica que se encuentra bajo
gestion administracion y financiera de la UEA EP, es el 5% del valor ejecutado de las

actividades y componentes de los proyectos y programas.

En tal sentido se mantiene la operatividad de la Empresa Piblica con base a la
participacién que se generaron hasta el 31 de diciembre de 2025 y que se resumen a

continuacioén:
RESUMEN DE EXCEDENTES UEA EP
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Tabla Nro. 18: Resumen de excedentes UEA EP

PROYECTOS PROPIOS

MONTO | PARTICIPACION
PROGRAMAS/PROYECTOS EJECUTADOS EEJCUTADO 5%
PROGRAMA DE FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA PARA LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 2025 AlITS0 eI
ADQUISICION DE UN BUS PARA LA RENOVACION DEL PARQUE AUTOMOTOR | 55 500 00
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA U -
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y TELEVISION PARA LA
| CARRERA DE COMUNICACION UEA (EQUIPOS Y ADECUACION] 28):927,52 -
FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS DIDACTICOS Y DE INVESTIGACION B4 560
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA AR <
}| CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA OPERATIVIDAD| oo oc _—
ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA UEA - CEIPA. (DRON Y DESBROSADORA) Ee .
IMPLEMENTACION DE PANTALLAS INTERACTIVAS PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION EN EL CAMPUS CENTRAL Y CEIPA | 23,300.00 1,165.00
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.
CONSTRUC(EWON DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA EXTENSION ACADEMICA 539.009.13 24,951.46
SUCUMBIOS
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA SEDE ACADEMICA EL| 536.43 _—
PANGUI DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA P t
CENTRO DE IDIOMAS DE LA EMPRESA PUBLICA AMAZONICA UEA EP (INGLES 13.881.97 L
ABIERTO)
CAPACITACION EN MATERIA PEDAGOGICA, DIDACTICA, METODOLOGICA,
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS Y|  4,800.00 0
CURSOS DE EDUCACION CONTINUA.
PROYECTO: CURSOS DE CAPACITACION CONTINUA (Cursos de Corta, | 5 4o 0 4,020.00
Mediana y Larga duracion)
LOGISTICA DE EVENTOS (GRADOS 2025) 12,720.93 0
OMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL CEIPA 75,075.86 0
TOTAL PARTICIPACION 405,404.44

Fuente: Unidad Financiera — UEA EP
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Los excedentes o participacion suma total de USD 405,404.44; Adicionalmente, es
menester indicar en el proyecto de Formaciéon de Segunda lengua por su naturaleza
no se calcula el 5% de lo ejecutado ya que se considera ingreso menos gastos, asi
como también a los proyectos propios de la Empresa Publica su cdlculo es de la
misma manera, estos se consideran previo a los informes de gestion de los
Administradores de Proyectos.

4.3 Gestidn Financiera del Ao 2025

4.3.1 Ejecucién PAC 2025

Al 31 de diciembre de 2025, el Plan Anual de Contratacién Publica — PAC, se ejecutd
en un 100%, tal como se muestra a continuacion:

EJECUCION PAC UEA EP AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Tabla Nro. 19: Ejecucion del PAC UEA EP

PROCESOS
PROCESOS REGISTRADOS VALOR % EJE
CATALOGO ELECTRONICO 3 1,730.93 1%
INFIMA CUANTIA 25 36,809.64 13%
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 5 246,850.61 86%
MENOR CUANTIA OBRA 0
CONTRATACION DIRECTA 0
TOTAL, EJECUTADO 285,371.18 100%
MONTO PLANIFICADO 2,031,243.72

Fuente: Unidad Administrativa

En estas contrataciones se encuentran contempladas la adquisicién de bienes,
servicios, obras y consultorias, no solo correspondientes al gasto administrativo
institucional, sino también a procesos derivados de la ejecucién de convenios
suscritos entfre la UEA EP y la UEA. Ademds, que asciende a USD 248.581,54 que
representa el 14%, cabe sefialar que no se encuentran incluidos los procesos de
infima cuantia, ya que, conforme a la normativa de confratacién publica
vigente, estos no se contemplan dentro del PAC institucional. No obstante, el
valor total ejecutado por este tipo de procedimientos durante el afio 2025
ascendié a USD 346.809,44.
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4.3.2 Ejecucién Presupuestaria Afio 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

P
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

NOMBRE INICIAL ARO 2025 REFORMA CODIFICADO

2025

INGRESOS CORRIENTES

EJECUCION
ACUMULADA CUARTO % EJECUCION
TRIMESTRE 2025

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES
14|INGRESOS OPERATIVOS DE EMPRESAS PUBLICAS 714,866.05 296,414.60 1,011,280.65

17 |RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 5,500.00 £,500.00 12,00000
18 {TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES ; 250,295.55 350,29555
19 |OTROS INGRESOS 180.00 . 180.00
2 |INGRESOS DE CAPITAL ; o smms] gm0
m;fnmonoumussnsmm Sama6Ls ST
3 |INGRESOS DE FINANCAMIENTO 43072631  53620915|  4843435.46|
37SALDOS DISPONIBLES 418591432 |- 542,509.40 3,643,404.92
38|Cuentas pendientes por cobrar 121,311.9 1,078,718.55
51|GASTOS EN PERSONAL 261,451.02 255,863.45 517,314.47
53(BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,660.19 47,740.35 51,400.54
57|0TROS GASTOS CORRIENTES - 2,850.00 2,850.00
Gloeves srvcosawmooueoon | IB06| 1785665 | m.m.] ;
7 |GASTOS DE INVERSION | Lossele|  sAmsi]  T%esm|
71|EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION - 270,399.32 270,399.32
73|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 362,381.31 1,081,738.44 1,444119.75
75|0BRAS PUBLICAS 1,341,654.98 4,804,849.81 G,MG,S(MB
8 |GASTOS DE CAPTAL | 265355768 |  69%81010|  335036878| 200891467 | 60%
84{BIENES DE LARGA DURACION 2,653,557.68 696,811.10 3,350,368.78 200891467 |  60%
97| PASIVO CORRIENTE 6,420.00 3,066.37 948637 898717 | 5%

e De los Ingresos:

Los Ingresos corrientes se han ejecutado en USD 1.837602,61 que representa el 15
% del presupuesto codificado y coresponde a la ejecucién de los siguientes

proyectos:
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| Ejecucién de Ingresos por Proyecto
| Corte al 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO EJECUCION
PRESUPUESTO

NOMBRE REFORMA CODIFICADO ACUMULADA CUARTO % EIECUCION
INICIAL ANG 2025

2025 TRIMESTRE 2025

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E

INGRESOS OPERATIVOS DE EMPRESAS PUBLICAS 714,866.05 296,414.60 1,011,280.65 860,882.60
14.02.01 Productos Agropecuarios y Forestales 43,200.00 7,359.59 50,559.59 12,010.21
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL CEIPA 43,200.00 7,359.59 50,559.59 12,010.21
14.03.99 Otros Servicios Técnkos y Especializados 671,666.05 289,055.01 960,721.06 848,872,329
} CURSOS DE INGLES ABIERTO EP 4454280 |- 10,000.00 34,542.80 18,738.84
. CURSO DE INGLES ESTUDIANTES UEA SIN
GRATUIDAD 100,00000 |-  24,618.46 75,381.54 74,938.36
CURSOS DE CAPACITACION CONTINUA 4642000 |- 2867275 17,747.25 6,420.00

CAPACITACION EN MATERIA PEDAGOGICA,
DIDACTICA, METODOLOGICA, CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA, MEDIANTE EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS Y CURSOS DE EDUCACION

CONTINUA, 17,850.00 5 17,850.00 2,430.00 : o
LOGISTICA DE EVENTOS 15,000.00 18,680.00 33,680.00 16,710.00 5
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS Gl
PARA LA EXTENSION ACADEMICA SUCUMBIOS 286,363.02 285,367.23 571,730.25 571,730.25 oo
PARA LA SEDE ACADEMICA EL PANGUI DE LA b
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 96,458.28 47,698.99 144,157.27 144,157.27 o
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL

LABORATORIO DE ORDENO BOVINO PARA EL

CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL 0%
AMAZONICA 6,663.09 - 6,663.09 bigf

LABORATORIOS DE PRODUCCION DE PORCINOS

EN EL CEIPA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL o
AMAZONICA 16,832.43 . 16,832.43 L AT
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE &= 2
LABORATORIO DE PRODUCCION HIDROPONICA 5%
Y PITAHAYA PARA EL CEIPA DE LA = hesaney
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 11,536.43 - 11,536.43 6,037.67 T
POSGRADOS OFERTADOS POR LA UNIVERSIDAD - m
ESTATAL AMAZONICA 30,000.00 . 30,000.00 7,250.00 i
CREDENCIAL INSTITUCIONAL UEA . 500.00 600.00 46000 |0 TT%
17 [RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 5,500.00 6,500.00 12,000.00 640560 | 53%
17.04.04 Incumplimientos de Contratos 5,500.00 6,500.00 12,000.00 6,405.60 m
MULTUAS POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO 5,500.00 6,500.00 12,000.00 6,405.60 53%
18 [TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES : 350,295.55 350,295.55 . 0%
18.01.02 De Entidades Descentralizadas y Auténomas 3 350,295.55 350,295.55 s m
‘ ADENDA CONVENIO SEGUNDA LENGUA 2025 i 350,295.55 350,295.55 0%
‘ 19 |OTROS INGRESOS 180.00 ; 180.00 - | 0%
19.04.99 Otros no Especificados 180.00 - 180.00 - “
| INGRESO POR OTRAS ACTIVIDADES 180.00 . 180.00 ] 0%

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable Erp-Egob

La ejecucién de los Ingresos corrientes del grupo 1 ascienden a USD 867.288,20
que representa el 63 % del presupuesto codificado y comresponde a la ejecucion de
los siguientes proyectos mds relevantes:

Los ingresos de los proyectos del Grupo 14 ascienden en USD 860.822,60, derivados de
la facturacién por ventas de productos Ceipa, servicios de capacitacién, emisién de
credenciales institucionales y la ejecucion de obras de iniciativa propia de la Empresa
Piblica
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El ingreso del Grupe 17 asciende en USD 6.405,60 por concepto de “Renta de
Inversiones y Multas" comesponden al monto recaudado por concepto de multas
generadas por incumplimiento de contratos.

Ingresos de Capital

PRESUPUESTO 0
PRESUPUESTO
0 REFORMA ODIFICADO A ADA CUARTO 0
ANO 20
0 . RE 20
2 |NRESOSDECAPTAL B R _
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E
- 587276113 761,13 .
28 INVERSION 5872,
280102 De Entidades Descentraiizadas y Autdnomas . 5,872,761.13 5872,761.13
CONVENIO DE BALANEADOS UEA CEIPA - 500,000.00 500,000.00
ADENDA CONVENIO ADECENTAMIENTO DELOS
BLOQUES] -K - LDE LA UEA - 1261281 1261281
ACCESOS Y VIAS PARA LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE
LA UEA - FASE [ FATIMA - 1,999,853.80 1,999,853.80
FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE DEL CEIPA - ETAPA] - 270,395.32 270,399.32

PLANTA DE TRATAMIENTO Y RED DE DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE PARA EL CEIPA - 755,832.00 759,832.00

CONVENIO CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL
LABORATORIO DE PRODUCCION AVICOLA PARAEL

CEIPA - 936,303.45 936,303.45
CONVENIC MEJORAMIENTO DE LOS TALLERES DE ARTE

Y CULTURA DE LA UEA-ETAPA 1 2 25,000.00 25,000.00
CONVENIC FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EN EL CAMPUS

PUYOY CEIPA - ETAPA 1 . 656,120.00 £56,120.00
PROGRANA DE BECAS PARA [A FORMACTON EN UNA

SEGUNDA LENGUA PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UEA

- Al 2026 . 637,639.75 637,639.75
CONVENIO IMPLEMENTACION DE SERVICIOS DE SALUD

EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA - ETAPA 1 s 75,000.00 75,000.00

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable Erp-Egob

Los Ingresos de Capital comprenden en su mayoria a la firma de nuevos convenios
que, por su naturaleza y bajo la normativa NIC 20, se registran inicialmente en la
cuenta 212.03. Estos valores se mantienen hasta que los fondos son ejecutados y se
procede con el ajuste contable definitivo.
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UEA

Ingreso de Financiamiento

SALDOS DISPONIBLES - 542,500.40 g
hpi De Fondos de Autogestin 4,185914.32 |- 542.509.90 | 3643404.92
[s] NTA
DE TRATAMIENTO DE BAMBU 787,331.98 - 787,331.98
Amazonia Innovation LAB 4,500.00 - 4,500.00
INYECCION DE CAPITAL DE TRABAJO EP 355,961.43 - 355,961.43
FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA ESTUDIANTES
UEA 180,876.16 - 180,876.16
BIENES Y SERVICIOS OPERATIVIDAD E
INVESITIGACION CEIPA UEA 90,210.85 |-  7,585.46 82,625.39
AMPLIACION DE VIAS Y RED ELECTRICA FASE 1 EN EL
CEIPADE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 65722.72 |- 10,606.47 55,116.25
ADQUISICION DE UN BUS PARA LA UEA 237,500.00 |- 118,750.00 118,750.00
FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS
DIDACTICOS Y DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA 870,000.00 |- 456,750.00 413,250.00
IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO DE RADIO Y
TELEVISION PARA LA CARRERA DE COMUNICACION DE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 522,604.60 |- 381,832.5 140,772.04
ADECENTAMIENTO DE LOS BLOQUES J - K~ L DE LA
UEA 888,826.23 |- 50867.52 837,958.71
FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA
UEA 49,125.65 = 45,125.65
IMPLEMENTACION DE PANTALLAS INTERACTIVAS PARA
EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE
GESTION EN EL CAMPUS CENTRAL Y CEIPA DE LA UEA 30,222.70 - 30,222.70
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA IMPRENTA DE LA
UEA 58,700.00 - 58, 700.00
POSGRADOS OFERTADOS POR LA UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA 9.756.77 - 9,756.77
CONVENIO SEGUNDA LENGUA UEA 2023-2024 471.25 - 471.25
FORTALECIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR UEA 34,103.98 |- 28,161.06 5,942,92
CONVENIOS DE CIERRE ANOS ANTERIORES - 67,400.48 67,400.48
PROYECTO DE EXTENSION DE RED ELECTRICA - 425,698,19 425,648.19
CONVENIO ESPECIFICO PARA LA EJECUCION DEL
PASAJES AEREQS ESTUDIANTES BECADOS - 18,995.00 18995.00 z
38|Cuentas pendientes por cobrar 121,311.99 | 1,078,718.55 1,200,030.54 970,314.41
38.01.01 De Cuentas por Cobrar 121,311.99 45,437.94 166,749.93 5.323.59
FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA
ESTUDIANTES UEA 121,311.99 = 121,311.99
CUENTAS POR COBRAR PROYECTO INGLES UEA - 39,114.35 39,114.35
CUENTAS POR COBRAR CONSORCIO INVERNADERO - 6,323.59 6,323.59 6,323.59
38.01.07 s ar de Ejercicios Antetiores de 3
entralizados y Empresas 665,449.50
- 665,449.50 665,449.50
RECUPERACION DE ANTICPOS OTORGADOS ANO 2024 - 665,449.50 665,449.50 665,449.50
38.01.08 cicios Anteriores de 3
15 Autdnomos Descentralizades y Empresas 288,541.32 =
367,831.11 367,831.11 g
RECUPERACION DE ANTICPOS OTORGADOS ANO 2024 - 367,831.11 367,831.11 298,541.32

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable Erp-Egob.

Al cierre del ejercicio fiscal, los ‘Ingresos de Financiamiento’ (Grupo 37) se componen
de los saldos de proyectos de arrastre. Estos recursos permitieron la continuidad vy
ejecucién de los siguientes convenios y programas: Convenio de Formacién de una
Segunda Lengua Para Los Estudiantes de la Universidad Estatal Amazénica 2025,
Adquisicién de un Bus para la Renovacién del Parque Automotor de la UEA, Programa
Contratacién de Bienes y Servicios para la Operatividad Académica E Investigativa.
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(Dron y Desbrozadora), Implementacién de Pantallas Interactivas para el Desarrollo de
Actividades Académicas, y el Convenio de Alianza Estratégica para la Ejecucién
Parcial de 4 Proyectos (Implementacién de un Laboratorio de Radio y Television
(Equipos y Adecuacién) y el proyecto de Fortalecimiento de los Laboratorios
Diddcticos y de Investigacién (Cromatégrafo).

Es importante destacar que, durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal, se suscribid
el convenio para la 'Extensién de Red Eléctrica Trifdsica en Medio y Bajo Voltaje e
Implementacién de Ducteria para Telecomunicaciones Soterradas CEIPA-UEA'. Este
proyecto, valorado en USD 425.648,19, se financia mediante los excedentes de la UEA
y la participacién de la Empresa Publica derivados de convenios totalmente
ejecutados

Los “Cuentas pendientes por Cobrar" ascienden a USD 970.314,41 que representa el
81% del presupuesto codificado siendo el mds relevante la recuperacién o
devengamiento de los anticipos entregados por la prestacién de bienes y servicios.

¢ De los Gastos:

§ 0
U
0 0 0D ADO ) U U
0 20
U H U
51GASTOS EN PERSONAL 261,451.02 | 255,863.45
53|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,660.19 47,740.35
57|0TROS GASTOS CORRIENTES - 2,850.00
58 |TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 1000000 |- 331432 | 668568 | b5k
& lsusooemooucoon W01 %G5| sG]  ugaar|
63 |BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 163,906.89 17,856.65 181,763.54

67|0TROS EGRESOS DE PRODUCCION 3812 |- 1738.12 %
7 |GASTOS DE INVERSION | 195846 | STRAMTSL| 796834529 | 235083 | 3%
71{EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION - 0383|0393 W%
73|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 36238131 | 1,081,73844 | 144411975 o
75|0BRAS PUBLICAS 1341,654.98 | 480484981 | 6,146,504.79 M ;
4 BIENES DE LARGA DURACION 265355768 | 69681110 | 335036878 6%
9 |APLICACION DELFINANCAMIENTO | 6Am00] 306637 948637 87| 9%
97 |PASIVO CORRIENTE 6,420.00 3,066.37 9%

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable Erp-Egob.

En lo que respecta a los Gastos Totales se ha ejecutado en USD 2.606.010,83
corresponde al 22 % del total codificado.
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Los gastos corrientes del grupo 5 se han ejecutado en USD 225.157,89 que representa el
39% respecto al presupuesto codificado y corresponde a los gastos en personal,
gastos generales, Transferencia y donaciones y ofros gastos corrientes que son
necesarios para la operacién de la Empresa Piblica, tal como se muestra a

continuacién:
Ejecucién del Gasto Corriente
al 31 de diciembre de 2025

ADA ARTO

GASTOS EN PERSONAL 261,451.02 255,863.45 517,314.47 208,557.71
51.01.05 Remuneraciones Unificadas 194,748.00 |- 12,000.00 182,748.00 159,326.37
51.02.03 Decimo Tercer Sueldo 16,229.00 - 16,229.00 13,277.25
51.02.04 Decimo Cuarto Sueldo 4,700.00 - 4,700.00 3,930.50
51.05.10 Servicios Personales por Contrato - 264,363.45 264,363.45
51.05.12 Subrogacion 2,000.00 2,000.00 .
51.05.13 Encargos 3,000.00 3,000.00
51.06.01 Aporte Patronal 20,645.02 20,645.02 17,055.71
51.06.02 Fondo de Reserva 16,229.00 16,229.00 11,203.30
Compensacién por Vacaciones no Gozadas por
51.07.07 Cesacidn de Funciones 3,500.00 3,500.00 7,400.00 3,764.58
53[BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,660.19 47,740.35 51,400.54 11,474.40
53.02.07 Difusién, Informacion y Publicidad - 420.00 420.00 210.00
53.03.03 Vidticos y Subsistencias en el interior - 2,000.00 2,000.00
Maoquinarias y Equipos (Instalocidn, Mantenimiento y
53.04.04 Reparocion) - 200.00 200.00
53.06.02 Servicio de Auditorfo 3,660.19 3,660.19
53.06.06 Henorarios por Contratos Civiles de Servicios - 29,114.35 29,114.35 2,850.00
Desarrollo, Actualizacién, Asistencia Técnica y Soporte
53.07.01 de Sistemas Informdticos 3 7,950.00 7,550.00 §,445.00
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
53.07.02 Informdticos - 560.00 560.00 230.00
Mantenimiento y Reparacidn de Equipos y Sistemas
53.07.04 Informdticos - 1,500.00 1,500.00 230.00
53.08.04 Materiales de Oficina - 1,300.00 1,300.00
53.08.05 Materiales de Aseo - 1,200.00 1,200.00 330.50
Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproduccion y
53.08.07 Publicaciones - 1,880.00 1,880.00 733.05
Insumos, Materiales y Suministros pora
53.08.11 Construccion, Electricided, Plomerla, Carpinteria, - 66.00 66.00
53.08.13 Repuestos y Accesorios - 200.00 200.00 95.85
53.14.12 Partes y Repuestos - 1,050.00 1,050.00 350.00
53.16.01 Fondos de Reposicién Cajas Chicas - 300.00 300.00
57|OTROS GASTOS CORRIENTES - 2,850.00 2,850.00 766.03
57.02.01 Seguros - 2,500.00 2,500.00 665.61
57.02.03 Comisiones Bancarias - 350.00 350.00 100.42
58 | TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 10,000.00 |- 3,314.32 6,685.68 4,359.75
58.01.01 A Entidades del Presupuesto General del Estado 10,000.00 |- 3,314.32 6,685.68 4,359.75

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable Erp-Egob
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Los gastos corrientes del grupo 51 se han ejecutado en USD 208.557,71 que representa
el 40%respecto al presupuesto codificado lo mdas relevante comresponde a los (Gastos
de remuneraciones mds beneficios de ley), del grupo 53. comresponde a los gastos
por la prestacién de (Bienes y servicios de consumo) en USD 11.474,40, y finalmente
el grupo 58 en USD 4.359,75 y Cormesponde a la aportacién del 5 por mil a la
Contraloria General del Estado hasta mayo del 2025. Cabe sefialar que estos gastos
aseguran la continuidad administrativa y operativa de la entfidad.

El Egreso en produccién alcanza una ejecuciéon de USD 109.360,83 que representa el
60% del total presupuestado y corresponde a la ejecucién de los proyectos de gestion
propia de la Empresa PUblica, tal como se muestra a continuacion:

Ejecucién del Egreso de Produccién

al 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO EJECUCION
PRESUPUESTO

NOMBRE A REFORMA CODIFICADO ACUMULADA CUARTO % EJECUCION
INICIAL ANO 2025

2025 TRIMESTRE 2025

BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCIO) 163,906.89 17,856.65 181,763.54 109,360.17 |

63.01.05 Telecomunicociones 192875 |- 1,928.75 :
63.02.01 Transporte de Personal - 6,300.00 6,300.00

Edicidn, Impresidn, Reproduccion, Publicaciones,
Suscripciones, Fotocopiado, Traduccion, Empastado,

63.02.04 Enmarcacidn, 10,445.00 |- 7,693.29 2,751.71 229.57 |
63.02.07 Difusidn e Informacidn 6,893.40 |- 5,000.00 1,893.40 i
Servicios Personales Eventuales sin Relacion de ;“
63.02.21 Dependencia - 10,817.50 10,817.50 8,277.50 |
Comisiones por la Venta de Productos, Servicios
63.02.34 Postales y Financieros 47,394.04 |- 38,333.06 9,060.98 2,174.00
63.06.06 Hanorarios por Contratos Civiles de Servicios 5742000 |- 3,265.00 54,155.00 10,576.66 |
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes ‘.‘
63.07.02 Informaticos 2,500.00 11,115.25 13,615.25 10,352.81 ‘*
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas
63.07.04 Informdticos . 100.00 100.00 - i
|
{
63.08.01 Alimentos y Bebidas 18,000.00 19,428.31 37,428.31 35,850.28 i
Accesorios para uniformes del personal de ii
63.08.02 Proteccion, Vigilancia y - 4,175.00 4,175.00 3,030.00
63.08.04 Materiales de Oficina 132570 |- 500.00 825.70
63.08.05 Materiales de Aseo - 850.00 850.00 346.00
Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y i <
63.08.07 Publicaciones - 100.00 100.00 72.00 §
;1
63.08.20 Menaje y Accesorios Descartables - 250.00 250.00 99.00 |
i
63,12.01 Agricolas, Pecuarios, Silvicolas y Acuicolas 18,000.00 20,353.19 38,353.19 3835235 |
63.12.09 Medicinas y Productos Farmacéuticos - 100.00 100.00 = ﬁ
{
63.16.02 Fondos Rotativos : 987.50 987.50 j
67 |OTROS EGRESOS DE PRODUCCION 3,238.12 |-  1,500.00 1,738.12 - B
67.02.04 Egresos por Servicios Financieros 323812 |- 1,500.00 1,738.12 = ‘:

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable erp-egob
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Es importante sefialar los gastos mds relevantes al 31 de diciembre de 2025, que
comresponde al grupo 63 la ejecucién de proyectos de iniciativa propia tales como: la
adquisicién de productos del CEIPA para la comercializacién, asi como también el
pago de productos adquiridos en el afio 2024, la contratacién de profesionales para la
ejecucién de varios cursos, adquisicién de licencias para los estudiantes sin gratuidad

y la adquisicién de insumos para el Centro de Idiomas.

El Gastos de Inversién alcanza una ejecuciéon de USD 253.590,93 que representa el
3% del total presupuestado que comesponde a la ejecucidn de convenios

suscritos con la UEA, tal como se muestra a continuacion:

Ejecucién del Gasto de Inversién

al 31 de diciembre de 2025

0 ORMA oD DO D ARTO
O 0
0 0
7  |GASTOSDEINVERSION o 08 & -
71|EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION = 270,399.32 270,399.32
71.01.06 Salarios Unificados - 270,399.32 270,399.32
73|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 362,381.31 | 1,081,738.44 1,444,119.75
Suscripciones, Fotocopiado, Traduccidn, Empastado,
73.02.04 Enmarcacion, 10,140.00 5,000.00 5,140.00
73.02.05 Espectdculos Culturales y Sociales 10,000.00 10,000.00
73.02.07 Difusidn, informacion y Publicidad 72,445.00 62,445.00 10,000.00
Senvcios Personales Eventuales sin Relacion de
73.02.21 Dependencia 7,671.25 2,000.00 5,671.25 471.25
73.03.01 Pasajes ol Interior - 3,875.40 3,879.40 1,422.60
73.03.02 Pasajes al Exterior - 15,075.60 15,075.60 3,724.00
73.06.01 Consultoria, Asesaria e Investigacion Especializada 52,700.00 92,700.00
73.06.06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 167,925.06 279,307.79 447,232.85 131,146.66
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
73.07.02 Informaticos . 358,673.45 358,673.45 100,550.67
73.08.04 Materiales de Oficina 1,500.00 2,600.00 4,100.00
73.08.13 Repuestos y Accesorios 77.20 77.20 77.20
Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y
73.08.14 Caza - 472,000.00 472,000.00
Insumos, Bienes y Materiales para ia Produccion de
Programas de Radio y Televisidn, Eventos Culturales,
73.08.24 Artisticos y 1,505.00 1,505.00 1,505.00
73.14.03 Mobiliarios 65.00 65.00 65.00
73.15.12 Semovientes - 23,000.00 23,000.00
73.15.14 Acudticos 5,000.00 5,000.00
75| OBRAS PUBLICAS 1,341,654.98 | 4,804,849.81 6,146,504.79
75.01.04 Urbanizacion y Embellecimiento - 1,999,853.80 1,999,853.80
75.01.07 Construcciones y Edificaciones 429431.09 - 425,431.09
75.01.99 Otras Obras de Infraestructura 681,120.00 681,120.00
75.04.01 Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas 65,722.72 415,041.72 480,764.44
75.05.01 Obras de Infraestructura 846,501.17 1,708,834.29 2,555,335.46 14,628.55
78|OTROS GASTOS DE INVERSION 221,502.17 |- 114,180.74 107,321.43 -
A Entidades Descentralizados y Autonomas
78.01.02 (Transferencias para Inversion) 221,502.17 114,180.74 107,321.43

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable erp-egob
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Al 31 de diciembre del 2025 los gastos del grupo 73 ascienden a USD 238.962,38 que
representa el 17% comresponden a la contratacion de amendamiento de licencias
para los estudiantes de la UEA, contratacidn de docentes y personal administrativo-
inmersos en el Convenio Programa de Formacién en una Segunda Lengua para los
Estudiantes de la Universidad Estatal Amazdnica 2025, la adquisicion de pasajes aéreos
(rvtas Lima y Galdpagos) para los estudiantes de la UEA, adquisicién de servicios
de alimentacién para la delegacién de estudiantes de la Universidad de Toronto, Ia
contratacion de profesionales especializados para la ejecucién de diversos convenios
institucionales.

Los egresos del Grupo 75 ascienden a USD 14.628,55, o que representa el 1% del
presupuesto total. Este monto comresponde exclusivamente a la ejecucion y cierre
del proyecto ‘Adecuacién del Laboratorio de Radio y Televisién de la UEA',
actualmente en fase de liquidacién.

Es importante sefialar que, al ciere del ejercicio fiscal, los Grupos 73 y
75 mantienen saldos presupuestarios de inversion derivados de los convenios
suscritos con la Universidad Estatal Amazénica. Estos fondos esté@n vinculados a la
ejecucion de los proyectos para el siguiente afio fiscal tales como:

Nuevos proyectos.

e PROGRAMA DE BECAS PARA LA FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA
PARA LOS ESTUDIANTES DE LA UEA - ANO 2026.

e FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA EN EL CAMPUS
PUYO Y CEIPA — ETAPA 1" (Componente 1: Actividades 1.1, 1.4y 1.5).

e IMPLEMENTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA ETAPA 1.

e EXTENSION DE RED ELECTRICA TRIFASICA EN MEDIO Y BAJO VOLTAJE E
IMPLEMENTACION DE  DUCTERIA PARA  TELECOMUNICACIONES
SOTERRADAS CEIPA-UEA.

e CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DEL LABORATORIO DE
PRODUCCION AVICOLA PARA EL CEIPA.

e MEJORAMIENTO DE LOS TALLERES DE ARTE Y CULTURA DE LA UEA — ETAPA 1

e PLANTA DE TRATAMIENTO Y RED DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE PARA
EL CEIPA.

e CCESOS Y VIAS PARA LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UEA - FASE |,
PARROQUIA FATIMA, CANTON PASTAZA.

e FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZA JE DEL CEIPA — ETAPA
.

Proyectos de arrastre.

e MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA IMPRENTA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA ETAPA |.

e FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA ETAPA 2.
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Proyectos en ejecucién (anticipo de recursos)

e AMPLIACION DE VIAS Y RED ELECTRICA FASE | EN EL CEIPA DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.

e ADECENTAMIENTO DE LOS BLOQUES J - K = L DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
AMAZONICA.

e PROYECTO DE ADQUISICION DE BALANCEADO, PRODUCTOS VETERINARIOS,
SEMOVIENTES MENORES PARA EL CENTRO EXPERIMENTAL DE
INVESTIGACION Y PRODUCCION AMAZONICA CEIPA DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA.

El Gastos de Capital alcanza una ejecucion de USD 2.008.914,67 que representa el
460% del total presupuestado y coresponde a la ejecuciéon de los convenios con
la Universidad, como los proyectos de gestion propia de la Empresa Publica, tal
como se muestra a continuacioén:

Ejecucion del Gasto de Capital
al 31 de diciembre de 2025

= e TLA

B e . bRl ke

5AST A\ ; “rimyiless 1 1.10| 3,350,368.78 | 914.67 |
BIENES DE LARGA DURACION 2,653,557.68 696,811.10 3,350,368.78 2,008,914.67 :
84.01.03 Mobiliarios - 10,304.00 10,304.00 1,12000 |
84.01.04 Magquinarias y Equipos 1,542,233.44 |- 70,264.36 1,471,969.08 1,118,928.32 &
84.01.05 Vehiculos 320,729.63 |- 28,161.06 292,568.57 237,500.00
84.01.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informdticos 74,130.60 24,188.08 98,318.68 72,895.98
84.01.13 Equipos Médicos - 75,000.00 75,000.00
84.02.01 Terrenos (Inmuebles) 355,961.43 - 355,961.43
84,02.02 Edificios, Locales y Residencias (inmuebles) 360,502.58 685,744.44 1,046,247.02 578,470.37 W 5%

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO S ;
9 |APLICACONDELFINANCAMIENTO |  6,420.00 ,ﬁﬁhm 948637 | . - Wﬁ’ﬁ s j

97 | PASIVO CORRIENTE 6,420.00 3,066.37 9,486.37 898717 | 95%
97.01.01 De Cuentas por Pagar 6,420.00 3,066.37 9,486.37 8,987.17

Fuente: Presupuesto, Sistema Contable erp-egob

A continuacién, se detalla los principales gastos mds relevantes, que comresponde
a la ejecucion total de la construccién del bloque de aulas en la sede Sucumbios,
ejecucién parcial de la construccién del bloque de aulas sede Pangui mediante
suscripcién de contrato con la UEA,

v Ejecucién total del Proyecto “Adquisicién de un Bus para la Renovacién
del Parque Automotor de la Universidad Estatal Amazénica'.

v' Adqguisicién de Dron y Desbrozadora inmersos en el Convenio de Bienes y
Servicios Operatividad Académica CEIPA.

v Adquisicién de Equipos inmersos en Proyecto “Implementaciéon de un
Laboratorio de Radio y Televisién para la Carrera de Comunicaciéon de la
Universidad Estatal Amazonica.
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v Adquisicidn de Equipo (Cromatégrafo) Perteneciente al Proyecto
Fortalecimiento de los Laboratorios Diddacticos y de Investigaciéon de la
Universidad Estatal Amazdnica

Finalmente, el grupo 97 de cuentas por pagar comresponden a las obligaciones
generadas en diciembre del 2024 por pagar al [ESS mismos que son ejecutados en
enero de 2025, asi como también las obligaciones generadas por concepto de
impuestos y ofros.

4.3.3 Estado de Situacién Financiera Ao 2025

A continuacién, se realiza el andlisis de los EEFF de la Empresa Publica con corte al 31
de diciembre del 2025, los cuales se siguen manteniendo cifras provisionales sujetos a
reclasificaciéon y ajustes hasta que sean auditados conforme lo que dispone la Ley.

La Estructura del Balance General, con corte al 31 de diciembre del 2025, se conforma
por un 84.56% en Pasivo, esto comresponde principalmente a las transferencias
recibidas en noviembre y diciembre del afio 2025 por parte de la Universidad Estatal
Amazdnica, que pertenece una parte a los convenios de arrastre del 2024-2025, y la
gran parte corresponde a los nuevos convenios para ser ejecutados en el afio 2026,
por lo que refleja la fuerte dependencia de recursos destinados a convenios vy
programas especificos, dichos valores son registrados en la cuenta 212.03 Fondos de
Terceros, siendo esta una cuenta del pasivo, pero al momento de ir devengando estos
convenios se realiza el tratamiento contable de Actualizaciones y Ajustes del Pasivo,
por lo que afecta significativamente a los balances financieros del afio 2025.

En todo el afio 2025 registra un mayor incremento en el PASIVO debido a que dentro
de este ejercicio fiscal se registré el devengamiento de las facturas de las planillas 6 y
7,y planilla de liguidacién que pertenece a la construccion de un bloque de aulas en
la extensién académica de la UEA en Sucumbios, como son las planillas de avance y
planilla de excedentes, y planilla de liquidacién mismo que se registran en la cuenta
contable 213.84, asi mismo dentro del 2025 se registrd el pago final del Cromatégrafo
por el valor de 413,250.00, se registré el pago de un sistema de Osmosis por el valor de
4,668.56, se registré el pago de una Desbrozadora a control remoto por el monto de
20,529.50, también se registréd el pago de equipos audiovisuales para el uso de
pantallas interactivas por el valor de 11,650.00 USD, todos estos pagos suman
450.098,06 todos registrados en la cuenta del pasivo 213, todos estos bienes
pertenecen a la UEA, por lo que se realiza el fratamiento contable de transferencia
gratuita, asignando todos estos pagos a la cuenta 63 de GASTOS DE GESTION, mismos
que registran los gastos incurridos en Inversiones Pdblicas, Remuneraciones, Bienes y
Servicios, Financieros, Impuestos, Transferencias, Costos de Ventas, Gastos Diferidos,
Actudlizaciones y Ajustes.

El 15.44% restante corresponde al Patrimonio, que incluye aportes publicos y resultados
acumulados.

Tabla Nro. 20: Estado de Situacién Financiera Afio 2025
Pagina 32 de 40

~Ee =
@ +593 96 213 6010 ka 2 1/2 via Puyo - Tena (Paso Lateral) @ www.amazonicaep.ec

Puyo - Pastaza - Ecuador



| UEAEP
Concepto Cantidad ($) Porcentaje (%)
ACTIVOS $9,470,244.02 100.00%
PASIVOS $8,007,719.64 84.56%
PATRIMONIO $1,462,524.38 15.44%
Verificacion (Pasivo + Patrimonio) $9,470,244.02 100.00%

Fuente: Contabilidad, Sistema erp-egob

Grdfico 5: Estado de Situacién Financiera Afio 2025

ANO 2025
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Fuente: Contabilidad, Sistema erp-egob

En lo que respecta a los Activos, se refleja un incremento debido principalmente a la
inyeccion de efectivo y equivalentes, asi como a los valores recibidos de los nuevos
convenios, proyectos y programas para su ejecucion, mismos que han sido recibidos
dentro del cuarto frimestre del 2025.

En cuanto a los Pasivos sigue existiendo los valores acumulados en las cuentas 212.03
gue son de depdsitos y fondos a terceros, que pertenecen a convenios, proyectos y
en la 212.09 ventas no facturadas, asi mismo que vienen arrastrando del afio 2024,
dentro del Ultimo trimestre del afio 2025, se compensd del 83.082.25% que comresponde
a las ventas del 2024 y 2025, para el 2026 se va a compensar todos las ventas que estdn
pendientes de facturar, para que estas cuentas del pasivo 212 queden totalmente en
cero y compensadas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Corte al 31 de diciembre del 2025
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UEAEP
CUENTAS | DENOMINACION
ACTIVOS
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo S 8,034,055.9%
111.06 Banco Central del Ecuador Empresas Publicas $ 7.972999.22
Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal-Cuenta de
111.15 Recaudacion $ 61,049.42
111.35 Otros Documentos por Efectivizar $ 7.35
112 Anticipos de Fondos S 563,001.97
112,01 Anticipos a Servidores PUblicos $ 19.55
112.03 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 388,692.15
11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios $ 172,821.75
112.08 Anticipos del Impuesto a la Renta (Cr. Tributario) EE. PP. $ 1,289.49
112.81 Anticipos de Fondos por pagos al SRl $ 179.03
131 Inventarios para Consumo Corriente S 1,300.14
131.01 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 1,300.16
INVERSIONES Al :
124 Deudores Financieros S 75,493.48
124.83 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores $ 250.44
12497 Anticipos de Fondos de Afos Anteriores $ 69,292.21
124.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores $ 5,950.83
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION |$ 374382
141 Propiedad, Planta y Equipo de Administracién $ 3,743.62
141.01 Bienes Muebles $ 12,000.30
141.99 (-) Depreciocion Acumulada $ -8,256.68
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS S 792,648.80
133 Inversiones en Productos en Proceso $ 1,287.30
133.32 Servicios Generales $ 229.57
133.38 Bienes de Uso y Consumo de Produccion $ 182.00
133.40 Seguros y Otfros Gastos financieros $ 120.80
133.92 Costos Acumulados de Productos en Proceso $ 754.93
135 Inversiones en Comercializacién y Distribucién S 791,361.50
135.05 Inventarios de Productos Terminados para la Venta $ 41,074.75
135.07 Inventarios de Bienes Inmuebles para la Venta y Distribucién $ 578,470.37
135.32 Servicios Generales $ 10,451.50
135.36 Conirataciones de Estudios e investigaciones $ 88.657.49
135.37 Gastos en Informdtica $ 10,352.81
135.38 Bienes de Uso y Consumo de Produccién $ 38,444.58
135.92 Costos Acumulados de Comercializacion $ 23,210.00
TOTAL ACTIVO S 9.470,244.02
PASIVO
CORRIENTE 6,880,337.27 $
212 Depésitos y Fondos de Terceros S 6,874,269.06
212.03 Fondos de Terceros $  6.724,442.40
212.05 Anticipos por Bienes y Servicios $ 773.03
212.09 Depdsitos Pendientes de Aplicacién $ 149,053.63
213 Cuentas por Pagar s 6,068.21
213.51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 6,065.21
213.84 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duracién $ 3.00
NO CORRIENTE
FINANCIEROS $ 995,802.37
224 Obligaciones de Presupuestos Clausurados . 995,802.37 |
224.83 Cuentas por Pagar Afios Anteriores $ 991,705.69
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores $ 4,096.68
PROVISIONES $ 995,802.37
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Provisidn de Pasivos Empresas PUblicas $ 131,580.00

PATRIMONIO

PATRIMONIO ACUMULADO

T

611 [Pafmonio Piblico $  1134316.00
611.07 Patrimonio Empresas PUblicas $ 1,134,316.00
618.01 Resultados Ejercicios Anteriores $ 328,208.38
418.03 Resultado del Ejercicio Vigente 328,208.38

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S 9,470,244.02

Fuente: Contabilidad, Sistema erp-egob

En el ejercicio fiscal del 2025, el Activo total desciende a § 9,470,244.02. Este incremento
representa la consolidacién de las ventas pendientes del afio 2024 y una parte del
2025, asi mismo a los valores recibidos por parte de la UEA, que se encuentran en la
cuenta 111 del activo Efectivo y Equivalente de Efectivo, por un valor de $ 8,598,358.12.
monto significativo que suma el activo de la EP.

En la categoria de activos no cormrientes, se observa también una disminucion en
inversiones en proyectos y programas, de $ 792,648.80, esta disminucién comesponde
al devengamiento de las planillas de liquidacién, excedentes de la:

v “CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS EN LA EXTENSION ACADEMICA DE
SUCUMBIOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA”, dentro del ejercicio fiscal
2025 se devengo la totalidad de esta obra.

v Denftro del mismo afio se devengd la planilla Unica del contrato complementario

por la "CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE AULAS PARA LA SEDE ACADEMICA EL
PANGUI DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA".

En cuanto al Pasivo total, este presenta el valor de $ 8,007,719.64 en el afio 2025. Esto
sigue reflejando la concentfracién de obligaciones destinadas a proyectos y convenios
a ser ejecutados en el afo siguiente 2026, que, si bien fortalecen la disponibilidad de
recursos, limitan la autonomia financiera al estar condicionados a fines especificos.

En lo que respecta a las obligaciones no corrientes se mantiene el valor de $ 995,802.37
para el afio 2025, producto de la depuracién de saldos de presupuestos clausurados,
de afios anteriores, son saldo que vienen arrastrando desde afios pasados.

Por su parte, el Patrimonio asciende al valor de $ 1,462,524.38, lo que esta directamente
asociada a la cuenta 611.07 del patrimonio de empresa publicas, y al resultado del
ejercicio vigente.

En resumen, el saldo patrimonial actual se sostiene Unicamente por el aporte histérico

de patrimonio empresas publicas ($ 1,134,316.00) y resultados acumulados de
ejercicios anteriores.

4,3.4 Estado de Resultados Ano 2025
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1 Ingresos operacionales $ 860,882.60
2 Gastos vy costos operacionales (-) $ 686,015.61
3 EBITDA(3=1-2) $ 174,866.99
4 Transferencias Entregadas (-) $ 435975

5 Resultado Operacional (EBIT) (5=3-4) $ 170,507.24

6 Multas $ 6,405.60
7 Otros ingresos y gastos (neto) $ 151,295.54
8 Resultado No Operacional (6 +7) $ 157,701.14
9 Resultado Neto (9=5+8) 3 328,208.38

Fuente: Contabilidad, Sistema erp-egob

En el afio 2025, los ingresos operacionales de la Empresa reportan $ 860,882.40. Este se
explica por la ejecucién de convenios y la expansidon de ventas de servicios no
industriales, dentro del 2025.

En lo que respecta a los gastos y costos operacionales, se observa un valor de $
686,015.61 a corte al 31 de diciembre del 2025. El mayor rubro corresponde a
remuneraciones, pagadas dentro del ejercicio fiscal 2025, se amortizo la totalidad de
la consultoria de Inovalab, mismo que se debié hacer en el afio del que se devengo
este servicio, por un monto de 88,350%, asi mismo se ejecutd 6,905% de gastos
informdaticos que corresponden al pago por los servicios de soporte técnico a Territorios
Inteligentes, para el uso y manejo del sistema contable ERP e-GOB, que actualmente
utiliza la empresa publica, dicho soporte técnico se lo ejecutd en el periodo de junio a
diciembre del 2025.

Y por otra parte tenemos un gasto administrativo de $5,857.21, que son por la
adquisicién de insumos, materiales de oficina, aseo, materiales y suministros de
impresion.

Entre servicios generales y contratacién de seguros asciende a una suma de 1,165.71%.

Dentro de las transferencias netas se registra el valor de $ 4.359,75, mismas que son de
lo que se paga cada mes a la contraloria general del estado, que es el 5 por mil del
presupuesto, comresponde al pagado de fres meses, que son del mes de diciembre del
2024, enero, febrero, marzo, y abril del 2025, siendo hasta el mes de abril del 2025 el
ultimo debito por parte de la CGE.

Por su parte, el resultado financiero se mantiene de manera favorable, por el registrd
del cobro de una multa a un proveedor por incumplimiento de plazos de entrega,
generando a un mayor rendimiento por arendamientos y multas.
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| Detalles de OTROS INGRESOS Y GASTOS
| \
|

» Donaciones Enfregadas en Bienes Muebles e Inmuebles (-$ 1,919,810.19),
mismos que reflejan con corte al 31 de diciembre del 2025, y corresponden a las
transferencias gratuitas que realiza Amazénica UEA-EP, a la Universidad Estatal
Amazdnica, dentro del ejercicio fiscal 2025, se realizd la transferencia de cuatro
bienes que son:

\
Cromatégrafo |
Sistema de Osmosis |
Desbrozadora a control remoto |
Equipo de audiovisuales para el uso de pantallas interactivas ‘
Equipos de produccién de audio y video para el Laboratorio de Radio y

Televisiéon de la UEA.

Un BUS para la UEA

Tres BUSES para la UEA

Remodelacién Y Equipamiento del Auditorio Principal Etapa | De La

Universidad Estatal Amazonica.

v Adecuacién del Laboratorio de Radio y Television de la Universidad

Estatal Amazdnica.

LSRN Y

" Rl

639.88, cuenta de gastos de gestion.

 Depreciaciones en la cuenta contable 639.01 (-$ 646.79), valor que
comesponde a las depreciaciones de los bienes de administracién propios de la
EP, con corte mensual al 31 de diciembre del 2025.

« Dentro de la cuenta 639.56 que es de Baja de Inversiones en Proyectos y
Programas, mismas que corresponde a los tratamientos contables que se realiza
cada afio como la BAJA DE LA CUENTA 151.92 DE ACUMULACION DE COSTOS E
INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESQO DEL 2024 Y 2025, la cual mantiene el valor
de 685.661.408%.

e Para este Ultimo trimestre del afio 2025 se realizd los ajustes contables como el
reconocimiento del ingreso, y la Actualizacién de Depdsitos y Fondos de
Terceros de Afos Anteriores, en la cuenta contable 629.56.03, mismos que
comesponden a los convenios que se han venido arrastrando de afios
anteriores, lo cual se redlizd todos los qjustes necesarios para obtener un
resultado del ejercicio en positivo,

Todos esos valores se reflejan en la cuenta de GASTO que es la cuenta contable
|
\
i
!
)
|
|

En efecto, el resultado neto del ejercicio vigente al 31 de diciembre del 2025 refleja ?

el valor de $ 328,208.38, existiendo ganancia y no pérdida, todo este resultado se |

da gracias a compensar y cerrar las cuentas del pasivo 212.03 de afios anteriores

que afectaban significativamente a los balances financieros del afio 2025 de Ia

empresa, ya que estos gjustes se los debe realizar cada afio fiscal conforme a lo

ejecutado, por lo que al ser saldos de arrastre afectan negativamente al afio ’

siguiente. ‘
I
\
|

4.3.5 Flujo de Caja Ao 2025

El saldo final de caja al 31 de diciembre de 2025 es de USD 7.992.999.22 tal como se
muestra a continuacién:
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UEAEP
Flujo de Cdja
Corte al 31 de diciembre de 2025
DETALLE IV-TRIM-2025
SALDO INICIAL DE CAJA 3,340,813.28
TOTAL, INGRESOS 7,006,305.36
TOTAL, GASTOS 2,354,119.42
SALDO FINAL DE CAJA CONSOLIDADO 7,992,999.22
SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA AL 31-DIC-2025 7,992,999.22

Fuente: Tesoreria, y Estado de Cuenta BCE.

El saldo de caja coresponde a los proyectos que se encuentran en ejecucion,
y de igual manera se incluyen la fransferencia de recursos recibidos en el mes de
diciembre de 2025 asignado por la suscripcién de nuevos convenios de gestion
Administrativa Financiera de; y como también se sigue manteniendo las
asignaciones del proyecto "Consfruccién e implementacion de una planta de
procesamiento de Bamb( y de Laboratorio de Innovacion.

4.4 Gestién del Talento Humano

Conforme lo establece el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026, la gestion del
Talento humano tiene como objetivo fundamental: incrementar el desarrollo del
talento humano de la Empresa PUblica Amazdnica, para lo cual se llevé a cabo
las siguientes estrategias

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

e Estructurar todos los subsistemas de talento humano y seguridad y
salud ocupacional.

¢ Disefiar e implementar un plan de capacitaciones para el
personal de la empresa.

¢ Elaborar e implementar el manual de descripcion de cargos de
la empresa.

Con la finalidad de evaluar la gestién del Talento humano en la Empresa PUblica
Amazdnica se muestra a continuacién los resultados de los indicadores
correspondientes a esta area en el afio 2025:

INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2022 - 2024 (Objetivo Estratégico Institucional é)

» Porcentaje de cumplimiento del Plan de TTHH y su evaluacion.
» Porcentaje de cumplimiento del plan de capacitaciones.

» Porcentaje de cumplimiento respecto la contratacién del personal amazénico.

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2022 - 2026 (Objetivo
Estratégico Institucional 4)

1. Porcentaje de cumplimiento del Plan de TTHH y su evaluacién
Respecto de este indicador se ha cumplido con el 88% de lo planificado en el
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Plan de TTHH.

2. Porcentaje de cumplimiento del plan de capacitaciones

El Plan de capacitaciones se ha cumplido al 100% de lo planificado.

3. Porcentaje de cumplimiento respecto la contratacién del personal amazénico

En la Empresa Publica Amazénica UEA EP, el 70% del total del personal
contratado es amazdnico.

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La Empresa Publica Amazénica UEA EP, en alrededor de 4 afios y 9 meses de gestion
ha logrado un cierre de ventas de USD 14.944.179,82 lo cual evidencia una importante

gestién y experiencia adquirida tiempo de vida.

v

En cuanto a la Eficacia de los proyectos gestionados por la Empresa
PUblica Amazdnica UEA EP, se presenta en promedio un logro del 19.92%.

A la fecha de corte de la evaluacién, se registran 37 proyectos aprobados
dentro del Plan de Negocios e inversiones 2025, de éstos 25 estdn en
proceso de ejecucion, y 12 han sido concluidos.

En el Plan de Negocios vigente se mantiene los recursos asignados al
Patrimonio de la Empresa, por un monto total de USD 791,831.98,
comespondientes al saldo del proyecto de Modelo de Gestion para un
Laboratorio de Innovacién y la construccion e implementacién de una
planta de procesamiento de bambu.

Los Ingresos ejecutados segun informacién contable la Empresa Publica al
31 de diciembre de 2025 asciende a USD 1.837602,61.; es decir, 15% de lo
programado. Mientras que los gastos fueron de USD 2.606.010,83, 22% de
lo proyectado para el afo 2025.

Varios convenios vigentes con la Universidad cuentan con la
Disponibilidad de Fondos necesaria para su ejecucion; sin embrago Ia
Empresa Publica ha venido operando con las ganancias generadas por
concepto de participacién de la UEA EP, por cada uno de los proyectos
ejecutados, conforme lo establece los lineamientos.

5.2 Recomendaciones

Se recomienda la gestion de nuevos proyectos, a fin de incorporar mayores
ingresos para la Empresa Publica Amazdnica UEA EP.
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Se recomienda dar seguimientos a los Proyectos y convenios con la
Universidad ya que se mantienen sin liquidar, lo cual ocasiona seguir
manteniendo los montos en las cuentas contables.

Se recomienda solicitar a la Universidad que previo a la formulacién de
proyectos se elabore de manera adecuada los presupuestos con la final
de evitar retrasos al momento de la adquisicién o contratacion.

Se recomienda autorizar el inicio del proceso de contratacién de la
auditoria externa a los Estados Financieros y de la operacion administrativa
del afio 2025.

4 FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL
| CORRESPONDIENTE ALANO 2025 |

NOMBRE FIRMA

Elaborado por:

Licda. Gladys Ashqui Ramirez
Analista Financiera UEAEP

Revisado y Aprobado por:

MSec. Danilo Sarabia Guevara
Gerente General UEAEP

Pagina 40 de 40

©+593 96 213 6010 6km 2 1/2 via Puyo - Tena (Paso Lateral) a www.amazonicaep.ec

Puyo - Pastaza - Ecuador




